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Wenn Wohltiter zu Unternehmern werden

Deutschlands Spender und Stifter setzen zunehmend auf soziale Rendite — mit groBer Wirkung

Von Inga Michler

Birai.ov = Mit einem Stups aufs Knie
weckt Betty Schitzchen ihre Schii=
ler aus der Meditation. In Zeichen-

rache crklirt sie dic nichste
g’hung. Es ist still im Raum, ge-
dimpftes Licht bricht sich an him-
melblav-weiBen  Wanden, Bery
Schitzchen unterrichter Yopa fiir
Gehbrlose und Hirende. Sie selbst
ist fast taub ~ und sie ist Unterneh-
merin. Jch habe aus ciner Schwi-
the eine Stirke gemacht®, sagt die
26-Tihrige. Nach einer Banklehse
ging sie fiir mehrerc Monate nach
Asien, absolvierte Kurse in Thai-
Massage und Yoga. Zurlick io
Devischland wagte sie den Schritt
indic Selbststandigkeic.

Geholfen hat jhr dabei Norbert
Kunz. Sein Berliner Unternchmen
Enterubility ist darauf spezialisiert,
Menschen mic Behinderung den
Weg ins Unternehmertum zu ebe-
nen. Enterability feilt an Geschifis-
ideen, weist zu bffentlichen Farder-
t6plen und vermittelt vielverspre-
chenden Bewerbern Griinderdarle
hen. So hat es cin Blinder zu cincm
Musikladen gebracht, cin Mongolo-
ider zu seiner eigenen mobilen
Snackbar oder Berty Schiitzehen zu
fhrer Yoga-Schule.

Und Nerbert Kunz hat Gber Ber-
lin hinaus fir Aufschen gesorgt. Er

' ist ein Sozialuntemehmer par ex-

cellence, Denn scinc Geschifisidec
hat das Zeug. vielen Menschen zu
helfen - weit fiber die eigene Region
hinaus. Deshalt kiirte die renom-
mierte internationale Organisation
Ashoka Kunz zu cinem ihrér deut-
schen Stpendiaten. Zudem schaffte
er es 2007 unter die Finalisten des
Wetbewerbs  Social Entrepre-
neur®, den der Grilnder des Welt-
wirtschaftsforums in Davos, Klaus
Schwab, gemeinsam mit den Wirt-
schaftsberatern der Boston Consul-
ting Group ausrichtet.

Grofe Spender gesucht

Die Zahl der Sozialunternehmer
steigt auch in Deutschland. Immer
mehr Profis mischen sich unter die
‘Wohltiter. Sic sind Menschen, dic
gesellschaftliche Problerne mit un-
ternehmerischem Elan anpacken.
Doch noch steckt die Bewegung
‘hierzulande in den Kinderschuben,
wMigliche Geldgeber sind oft zd-
gerlich und es gibt noch keine syste-
matische politische Forderung”,
sagt etwa Mirjam Schning, Dirck-
torin  der Schwab-Stiftung. In
Schwung kommt der Markt flir das
Soziale allerdings durch viele gute
Ideett von unten und durch steipen-
des Interesse von Studenten und
Universitiren.

Das wird auch hichste Zeit. Denn
die bffentliche Hund zicht sich we-
gen Geldmangels seit Jahren mehr
und mehr aus sozialen Projekten
zurdick. Zur Integration Behinder-
ter, im Kampf gegen dic Kinderar-
mut oder im Umweltschutz isl im-
mer stirker das persouliche Enga-
gement vou Bfirgern gefragt. Doch
anderes als in den USA, wo enga-
gierte Helfer und private Spender
seit Jahrzehnten die Zivilgesell-

Btty Schiizchen hat eine Schwicha nuy Stirke gemacht: Die Horbehinderte griindete hre oigane Yoga-Schule

Sehbehinderte in Indien, Wohiha-
U hi Privadeute

schaft priigen, sind sc
Wolltiter, die ohne Geld vom Staat
oder den Kirchen handeln, in der
Bundesrepublik noch cher rar.

JEs gibt immer mebr gute Ideen
in Dentschland, aber es ist noch im-
mer schwer, das ndtige Geld zu
sammely”, weif Konstanze Pri-
schen, Geschifisfihrerin der Orga-
nisation Ashoka in Deutschland. 13
Sozialunternehmer haben sie und
ihr Team in den vergangenen drei
lahren fir Stipendien ausgewihlt
und in ihr Netz aufgenommen
Welrweit gibt cs schon rund 2000
Ashoka-Fellows in fast 70 L3ndern,
darunter zum Beispiel die Grander
von Computer-Schulen in Brasili-
ens Elendsvierteln oder Zentren fiir

bende 4
und Stiftungen spenden teils grofie
Summen in einen Topf, aus dem As-
hoka die Fell

transparent zu machen. Kein Wun-

der. dass da die Skepsis von gréfie-

ren Geldgebemn oft noch grof ist.”

Dic wird durch Skandale, wie bei
oy h

Genau solche Spender sind in
Deutschland bisher rar gesit. .\Noch
immer fehlt es bei uns an Investo-
ren”, sagt Erwin Stahl, Geschifts-
fithrer des Risikokapitalfonds Bon-
venture, der in soziale Projekte in-
vestlert. JIn den USA sind die Phil-
anthropen da schon einige Schrifte
weiter.” Als Grund fiir die Zuriick-
baltung der Geber sicht Stahl unter
anderem Fehler im System. Noch
immer arbeiteten viele gemeinnit-
zige Organisationen in Deutschland
incflizient und scheuten davor zu-
riick, den Einsalz ihres Geldes

de; Sektion des UN-Kin-
derhilfswerk Unicef, noch geschilrt.

Staatliches Versagen

Einen feblenden Markt fir soziale
Projekic kritisiert auch Felicitas
von Peter, die mit threm Forum for
Active Philanthropy Stifter und
Spender beim Einsatz ihres Geldes
berit. In Deutschland habe die Poli-
tik in den vergangenen Jahrzehnten
vieles versiumrt So milssien Suf-
tungen hierzulande anders als in
GroRbritannien  oder den USA
nicht zentral melden, welche Pro-

FOTO; SCHLESER

Jekte sie unterstitzten. Folglich ar-
beiteten viele Organisadonen mit
gleichem Ziel, chne es zu wissen,
nebeneinander her. Zu Recht seien
Unternehmer .da skeptisch. Sie
wollen genau wissen, was mit ihrem
Geld passiert®, sagt von Peter. JUn-
ternchmer erwarten eben Effizienz
- auch beim Einsatz ihrer Spenden.*
Dass der Stat die Spender niche
systematisch Mrdert, bedavert Mir-
jam Schéning von der Schwab—
Stiftung. In GroBbritannien etwa
wiirden Sozialunternchmer bereits
seit Jabren mit Millionenbetrigen
der National Lottery unterstiiz
Viel Bewegung sicht Schoning al-
lerdings an Deutschlands Universi-
titen. Ob Witten-Herdecke, die TU
Miinchen oder die neve Zeppelin

B3 Die ldee kommil aus den USA:
Dort packen immer mehr Menschen
geselischaftiche Probleme mit
untemnehmesischem Elan an. Als so
genannte Social Entrepreneurs
entwickeln sie Geschiftsideen, die
sich leicht kopieren lassen, damit
sie besonders gut wirken. Auch In
Deutschiand sind Sozialunterneh-
mes U3tig. Sie kimpfen gegen
Minderarmut, ebnen Behinderten
den Weg in die Selbststandigkeit
oder soigen sich um die Umwell
thr Ziel ist effizienter Einsatz des
Geldes fir einen guten Zweck, nicht
die Gewinnmaximierung.

T 1980 griundete der ehemalige
MckinseyBerater Bill Drayton in
den USA Ashoka International
Inzwischen fordest die Organisation
rund 2000 Soznauntemehmer in
fast 70 Landem, seit 2003 ist sie
2uch in Deutschiand aktiv. Den
Deutschen _Soclal Entrepreneur
des Jahres kirl die Schwao-Stiftung
gemeinsam mit der Boston Consul-
ting Group. Gesucht wird eine
Mischung aus Bill Gates und Mutter
Theresa". Die Gewinner werden
wm Weltwirtschafisforum nach

Davos eingeladen. imi

Universitit in Friedrichshafen -
immer mehr Hochschulen bieren
Kurse zu Social Entrepreneurship
an. Fir simdiche Top-Business-
Schools In den USA gehdrt das
Iingst zum Standard. Aber auch in
Deutschland steigt dic Nachitage,
weih Schoning. .Bel uns welden
sichjeden Tag mindestens rwei Stu-
denten oder Doktoranden an, die
ihre Arbeit fiber Unternchmer im
sozialen Rercich schreiben.®

Ann-Krisdin Achleitner, Profes-
sorin far Unternchmer-Finanzie-
rung an der TU Miinchen, setzr aul
Schub von der Wissenschaft. .Noch
bat sich die Spenderwelt hierzulan-
de oicht mit der Geschwindigkeit
entwickell, wie die Uni-Welt”, sagt
sic. Auch gehére es lingst nicht an
allen Wirtschafisfakultiten zum gu-
ten Ton, die Studenten im sozialen
Unternehmertum 2u schulen. Das
kbnne sich aber sehr schnel in-
dern. .Wir hoffen aul Schneeball-
Effekie”, sagt Achleitner. Nach-
wuchs-Philanthropen von deo Unis
sind schon heute begehrt. (Es fehlr
vor allem an guten Managern, die
sich eine Ebene unter den Sozialun-
ternchmen cngagicren®, sagt Ach-
leimer. Wir brauchen auch da
mehr Uberzeugungstiter.

Mehr Uberzeugungstater

Die Organisation Ashoka sucht da-
her neverdings schon an Schulen
dic Wohld&er von morgen Im
Herbst 2007 schulie die Organisati-
on acht Studenten der Zeppelin-
Ubiversitit, die im Bodenseckreis
ausschwirmren. um Schiller zu so-
zialen Projekien zu morivieren, Re-
geistert har das unter anderem die
13-jahrige Paula Gdbel. Mit vier an-
deren Midchen und 800 Euro von
Ashoka hat sic am Gral Zeppelin
Gymnasium in Friedrichshafen ein
Umweltprojek gestarter.

Die Midchen wolleg cinen Schul-
garten antegen und vielleicht, wenn
sie genug Geld aufireiben, sogar ein
neucs Gewichshaus bauen. Dort
wollen sie mit Helfern aus der Urn-
welt-AG Bio-Gemuise pllanzen, das
sic auf dem Schulhof und an dic
Mensa verkaufen. Umweltscbuiz
kann auch im Kleinen funktionie-
ren”, davon ist Paula Gbbel Gber-
2eogt. ,Und dass es sich lohnt es
auszuprobicren. baben uns die Leu-
te von Ashoka gezeigt.”



