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1 Roberts Enterprise Development Fund (REDF): SROI Methodology, San Francisco: 2001. 
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2  Weitere Ausführungen zu Bewertungsverfahren und der methodischen Entwicklung von SROI sind der 
Diplomarbeit zu entnehmen: Daniel Reichelt: Modellversuch zur Messung des gesellschaftlichen Mehrwerts der 
Arbeit der Gründungsinitiative enterprise mit Hilfe des Analyseinstruments SROI - Social Return on Investment, 
August 2007. http://www.diplom.de/katalog/arbeit/11563. 
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  Frage 4 100 66 33 0 SSSS    Gewicht  
c) bevorzuge Selbstständigkeit 17 14 17 8 0,569   
d) wusste was für Gründung nötig ist 9 10 25 11 0,426 0,106 
e) hätte Unterstützung auch woanders gefunden 4 15 28 9 0,413   
f) Beratung für Menschen ohne Behinderung genauso hilfreich 7 10 13 25 0,319 0,080 
g) hätte auch ohne ea gegründet 4 6 25 21 0,289 0,145 
h) brauche keine Beratung 0 3 13 39 0,112   
  Faktor deadweight           0,331 
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  Anzahl Gründungen und 
Art des Sozialtransfers 

15,8 Monate 15 Monate 

Projektzeitraum Leistungsbezug 

  ALG I ALG II ALG I ALG II 

2004 11 14 vor Gründung (4,7 Monate): vor Gründung (4,7): 

2005 20 7 
874,35 € 417,00 € 

2006 21 10 nach Gründung (11,1): nach Gründung (10,3): 

2007 14 7 
528,00 € 503,00 € 

Gesamt 66 38   
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Projektzeitraum Leistungsbezug im Projekt vor Gründung 

  ALG I ALG II Summen 

2004 45.204 € 27.439 € 72.642 € 

2005 82.189 € 13.719 € 95.908 € 

2006 86.298 € 19.599 € 105.897 € 

2007 57.532 € 13.719 € 71.252 € 

Gesamt         271.223 €         74.476 €  345.700 € 

 
 
 

Leistungsbezug im Projekt nach Gründung 

Anzahl Gründungen 2004 2005 2006 2007 
SGB III SGB II SGB III SGB II SGB III SGB II SGB III SGB II SGB III SGB II 

11 14 7.550  9.155  69.696  84.504  14.520  11.971  0  0  

20 7   13.728  4.577  126.720  42.252  26.400  8.803  

21 10       14.414  6.539  133.056  60.360  
14 7         9.610  4.577  
66 38 7.550  9.155  83.424  89.081  155.654  60.762  169.066  73.740  

104 16.705 € 172.505 € 216.417 € 242.805 € 
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Leistungsbezug ohne Projekt 

Projektzeitraum 
  ALG I ALG II Kosten 

2004 57.707 € 35.028 € 92.735 € 
2005 220.336 € 87.570 € 307.906 € 
2006 435.426 € 130.104 € 565.530 € 
2007 606.799 € 169.719 € 776.518 € 

Gesamt 1.320.269 € 422.421 € 1.742.690 € 
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Projekt- 
zeitraum 

ohne enterability mit enterability Kostenersparnis 

ALG I ALG II ALG I ALG II ALG I ALG II Summe 

2004 57.707  35.028  52.754  36.593  4.953  -1.565  3.388  
2005 220.336  87.570  165.613  102.801  54.723  -15.231  39.493  
2006 435.426  130.104  241.953  80.361  193.474  49.743  243.216  
2007 606.799  169.719  226.598  87.459  380.201  82.260  462.461  

Gesamt 1.320.269  422.421  686.918  307.214  633.351  115.207  748.557  
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Projekt-
zeitraum 

  deadweight Mehrwert  Abbrecher Mehrwert 

Ersparnis p.a. 33,10% brutto 21% netto 

2004 3.388 € 1.121 € 2.266 € 476 € 1.790 € 
2005 39.493 € 13.072 € 26.421 € 5.548 € 20.872 € 
2006 243.216 € 80.505 € 162.712 € 34.169 € 128.542 € 
2007 462.461 € 153.075 € 309.386 € 64.971 € 244.415 € 

Gesamt 748.557 € 247.773 € 500.785 € 105.165 € 395.620 € 
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Projekt-
zeitraum 

Integration durch 
Gründung 

davon zuvor 
potentielle 

Schwarzarbeit 

2004 1.790,38 €  152 € 
2005 20.872,29 €  1.774 € 
2006 128.542,17 €  10.926 € 

2007 244.415,25 €  20.775 € 
Gesamt 395.620,09 €  33.628 € 
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Anzahl 2004 2005 2006 2007 
9 274.329 €     
8   248.784 €    
12    382.872 €   
8       272.388 € 

Gesamt 274.329 € 248.784 € 382.872 € 272.388 € 
deadweight 33,1 % 90.803 € 82.348 € 126.731 € 90.161 € 
Mehrwert 183.526 € 166.436 € 256.141 € 182.228 € 
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Jahre Anzahl 
Gründer 

Anzahl 
geschaffene 

Jobs 

Einkommen Deadweight Mehrwert 

    33,10%   
2004 27 0 0 0  0 
2005 28 4 22.152 € 7.332 € 14.820 € 
2006 32 6 77.532 € 25.663 € 51.869 € 
2007 22 6 143.988 € 47.660 € 96.328 € 

Gesamt 109 16 243.672 € 80.655 € 163.017 € 
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Anzahl 2004 2005 2006 2007 

27 299.052 € 299.052 € 299.052 € 299.052 € 
28  310.128 € 310.128 € 310.128 € 
32   354.432 € 354.432 € 
22       243.672 € 

Gesamt 299.052 € 609.180 € 963.612 € 1.207.284 € 
deadweight 33,1% 98.986 € 201.639 € 318.956 € 399.611 € 
Mehrwert 200.066 € 407.541 € 644.656 € 807.673 € 
Abbruch 21% 66.222 € 134.896 € 213.381 € 267.340 € 
Mehrwert netto 133.844 € 272.645 € 431.275 € 540.333 € 
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Gründungen 

2004 2005 2006 2007 

27 17.253 € 17.253 € 17.253 € 17.253 € 
28   18.060 € 18.060 € 18.060 € 
32    21.024 € 21.024 € 
22       14.586 € 

Gesamt 17.253 € 35.313 € 56.337 € 70.923 € 
deadweight 33,1% 5.711 € 11.689 € 18.648 € 23.476 € 
Mehrwert 11.542 € 23.624 € 37.689 € 47.447 € 
Abbruch 21% 3.820 € 7.820 € 12.475 € 15.705 € 
Mehrwert netto 7.722 € 15.805 € 25.214 € 31.742 € 
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  2004 2005 2006 2007 
Konsum 28.458 € 41.555 € 54.908 € 59.416 € 
Investition 29.651 € 60.400 € 95.542 € 119.703 € 

Gesamt 58.109 € 101.955 € 150.450 € 179.119 € 
deadweight 33,1% 19.234 € 33.747 € 49.799 € 59.288 € 

Mehrwert 38.875 € 68.208 € 100.651 € 119.830 € 
Abbruch 21% 12.868 € 22.577 € 33.316 € 39.664 € 
Mehrwert netto 26.007 € 45.631 € 67.336 € 80.167 € 

�

?	
���
�
����
��G��
��
��
��(���
�������
��	��	�	�� 
��
��"	�����
�� 
$����4�

)��� �	
�
��+�����(���
�� �	
�
� �	
��� ����$��!�$�	
�
 ��"���� /� ����
��� ����)��
	��

�
��"	�����
���	���
�������)�����
�������	
��4�

���	7	5	� ����4��������
��
�������������6����������

?	
� 6
��
��
��� � �
�� ���
�	
��
�� �	����	��� ���� "��( 	
���� � 
	�
��

"�(
���5
��5
��	�
� &%���� ��
�� $�� 
	�
�� 6
��
��
��� � �
��  
�����
	��	
�
��

�	����	��� �
�� +�%��
�D	��
�4� ?�� &%�� '
��
�
�� �	�� �
 �	��
��� � �	
�

 
�����
	��	
�
� �	����	��� 
	�
�  ��J
� �
�
���� � ���/ � (	��� �	
�
�� '
��(
��� �
��

����
��
�� 	�� �
�� �����)�����
� �
�%
��	
��	 �4�?	
�A ���
��
&�� �� � 
� ��/� �����

�	
�'
���
	���
��+�%��
�D	��
���	��	��
��*
�
������ ��+
�����
	���	����	�����
��

�
�� +�%���� � $�&�	
�
�
�� 	��� ���� ���� �
�� +�%���� 4� �%�� �	
� '
���� � �	
�
��

'
��(
��
��(���
���	
�A�����
	���� 
�����������
��� 
��+�%���� �
�&����4��

�

�

�

�

�

�

�

�

?��
��
��	���	
�� 
� ��� �	
� G�&�� 
� ;=/::� 	��	�	��
� �
� A�����
	���� 
� ���� ����

3/88� ��
�� +�%���� /� (��� 5����	�
�� 
	�
� E���	
��� � � 
�� A�����
	���� 
�

�
�
��
�4�

9��������������4���6�.����� �

!��� � ������ � = �

2� ;2 � 11 � 7BT �

;2 � 12 � ;@� 1:T �

1; � 72 � ;; � ;BT �

7; � @2� =� ;1T �

W�@2� 1� 8T �

�U � @=� ;22T �

9����������������'��6�.����� �

!��� � ������ � = � �

2� ;2 � 87 � ==T �

;2 � 12 � =� ;7T �

1; � 72 � 1� 8T �

7; � @2� 1� 8T �

W�@2� ; � 1T �

�U � @@� ;22T �




��
���	�	�����������	
������1223�

(((4	,�
������4
���������(((4
��
���	�	��4�
������� (((4���	�
���5
4�� � �
	�
�77�

?�� �	
� '��
���	�	
��� � �
�� *
	�
�� ��
�� "��
	
��
���  
�� �
	� 
����	�
�
��

A�����
	���
��!�&
�� 	���
����
�
� �
	� '
��
�
�� �	�� � 
�	��
��� � ���� �	�� �
���

����
��	�
�/� (
�����	
��
�� '
����
�� �C �	
�� 	��/� (� ��
� ��� �	
�
�� ��
��
� ��&�

����	��	�
�
/���� 
�
	� %��	 
�A�����
	������
��$�� %
� 
 �	&&
�4�

?	
��!���	
�
��A�����
	������
��5���"	�(���
��	��?
 ���
������ �� 
��	��122:��
	�

L� 143=2/� 1; 4� )�� 
�
��� �����/� ����� �
��$	
��
� A�����
	���� 
� � �
�� $�� 
	�
��

�
��$	
��� ��
��	��	�	��
��
��+
�����
	������
��&%� �
�/�(���
��
��'
��(
�������

5��5���	����
� 6
�!��
��� � �
�� A�����
	������
�� 
��� 5�

�
��� �
��

A�����
	���� 
� �
�

��
�4� ��� "� 
��	�� ���
�� �	
�� �	 
� A�����
	������
�� �
�

�
��������L�;8B3/���
��$	
��4�

Jahr 
Anzahl der 

Gründungen 
Einsparung 
kumuliert 

deadweight Mehrwert 

2003 0 0 € 0 € 0 € 
2004 27 20.228 € 6.696 € 13.533 € 
2005 28 61.434 € 20.335 € 41.099 € 
2006 32 106.385 € 35.213 € 71.172 € 
2007 22 146.841 € 48.604 € 98.237 € 

Gesamt 109 334.888 € 110.848 € 224.040 € 
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Jahr 
Anzahl 

reflektierter 
Abbrüche 

eingesparte 
Förderung                   
ÜG, ESG Monate Summe deadweight Mehrwert 

2003 0 380 € 6 0 € 0 € 0 € 
2004 28 380 € 6 63.840 € 21.259 € 42.581 € 
2005 49 380 € 6 111.720 € 37.203 € 74.517 € 
2006 64 380 € 6 145.920 € 48.591 € 97.329 € 
2007 43 380 € 6 98.040 € 32.647 € 65.393 € 

Gesamt 184 1.900 €   419.520 € 139.700 € 279.820 € 
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Jahr Anzahl der 
Gründungen 

Netto-            
investition Summe deadweight Mehrwert 

2003 0 

7.962 € 

0 € 0 € 0 € 
2004 27 214.971 € 71.155 € 143.815 € 
2005 28 222.932 € 73.791 € 149.142 € 
2006 32 254.780 € 84.332 € 170.448 € 
2007 22 175.161 € 57.978 € 117.183 € 

Gesamt 109   867.844 € 287.256 € 580.588 € 
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Jahr Tragfähigkeitsgutachten 
durchschnittlicher 

Marktpreis 
Summe 

2003 0 

240 € 

0 € 
2004 12 2.880 € 
2005 14 3.360 € 
2006 16 3.840 € 
2007 12 2.880 € 

Gesamt 54 240 € 12.960 € 
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Jahr Präsenz Medien 
durchschnittlicher 

Marktpreis 
Summe 

2003 1 

1.500 € 

  1.500 € 
2004 5   7.500 € 
2005 8 12.000 € 
2006 6   9.000 € 
2007 7 10.500 € 

Gesamt 27 1.500 € 40.500 € 

Jahr Gründungspräsenz Summe 

2003 
Tragfähigkeitsgutachten 

Information und Beratung 
von Netzwerkpartner 

Gründungssensibilisierung 

  1.500 € 
2004 10.380 € 
2005 15.360 € 
2006 12.840 € 
2007 13.380 € 

Gesamt  53.320 € 
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Erträge (Outcome) 2003 2004 2005 2006 2007 Gesamt 

Integration durch Gründung 0  1.790  20.872  128.542  244.415  395.620  

davon aus informeller Beschäftigung 0  152  1.774  10.926  20.775  33.628  

Integration durch Beschäftigung 0  183.526  166.436  256.141  182.228  788.332  

zusätzliche Beschäftigung Dritter 0  0  14.820  51.869  96.328  163.017  

Einkommen durch Gründer erwirtschaftet 0  133.844  272.645  431.275  540.333  1.378.098  

davon Einkommensteuer 0  7.722  15.805  25.214  31.742  80.483  

davon Umsatzsteuer 0  26.007  45.631  67.336  80.167  219.141  

individuelle Verbesserung der Gesundheit 0  13.533  41.099  71.172  98.237  224.040  

Vermeidung nichttragfähiger Gründungen 0  42.581  74.517  97.329  65.393  279.820  

Stärkung der Kaufkraft  0  143.815  149.142  170.448  117.183  580.588  

Stärkung der regionalen Gründungspräsenz 1.500  10.380  15.360  12.840  13.380  53.460  

Summe Erträge 1.500  529.470  754.892  1.219.616  1.357.497  4.196.225  

enterability Kosten (Investition) 42.000  201.330  245.849  291.709  201.987  982.875  

�

                                                 
17 ���������������
��
�������	�
�
�����
��	�	����

��� � ��
	��"���� �����;�L��
��
�	����
��
���
������
���(
�������
	��"���� �����;�L�	��$4�4�� 	
��.���
��
18 � ���5�DD(((4

�4	��D�����D���
����D���
�D����D	��
#4 
�4���� /�����
��*
	�$	���%�
���	
�.���
�
�
���
��
���
�(����� 
�����
��	
 �/�(���
��	��
	�
� ����
��
��	���	
�
��9	�����$�����7/@�T�
 
�

��
�4  




��
���	�	�����������	
������1223�

(((4	,�
������4
���������(((4
��
���	�	��4�
������� (((4���	�
���5
4�� � �
	�
�73�

�

  2003 2004 2005 2006 2007 

Erträge per Annum: 1.500 € 529.470 € 754.892 € 1.219.616 € 1.357.497 € 

Ertrag abgezinst (3,5% p.a.): 1.449 € 494.266 € 680.869 € 1.062.824 € 1.142.976 € 

Investition per Annum: 42.000 € 201.330 € 245.849 € 291.709 € 201.987 € 

Investition abgezinst (3,5% p.a.): 40.580 € 187.944 € 221.742 € 254.208 € 170.068 € 

Erträge gesamt abgezinst: 3.382.384 € 

Investitionen gesamt abgezinst:    874.540 € 

SROI:         3,9 
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Erträge (Outcome) 2003 2004 2005 2006 2007 Gesamt 

Integration durch Gründung 0  1.790  20.872  128.542  244.415  395.620  

davon aus informeller Beschäftigung 0  152  1.774  10.926  20.775  33.628  

Integration durch Beschäftigung 0  183.526  166.436  256.141  182.228  788.332  

individuelle Verbesserung der Gesundheit 0  13.533  41.099  71.172  98.237  224.040  

Vermeidung nichttragfähiger Gründungen 0  42.581  74.517  97.329  65.393  279.820  

Stärkung der regionalen Gründungspräsenz 1.500  10.380  15.360  12.840  13.380  53.460  

Summe Erträge 1.500  251.810  318.285  566.024  603.653  1.774.900  

enterability Kosten (Investition) 24.000  134.330  168.849  266.005  137.200  730.384  

�

    2003 2004 2005 2006 2007 

Erträge per Annum:   1.500 € 251.810 € 318.285 € 566.024 € 603.653 € 

Ertrag abgezinst (3,5% p.a.):   1.449 € 235.068 € 287.075 € 493.257 € 508.259 € 

Investition per Annum:   24.000 € 134.330 € 168.849 € 266.005 € 137.200 € 

Investition abgezinst (3,5% p.a.):   23.188 € 125.398 € 152.292 € 231.808 € 115.519 € 

Erträge gesamt abgezinst: 1.525.108 € 

Investitionen gesamt abgezinst: 648.206 € 

SROI: 2,4 
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Erträge (Outcome) 2003 2004 2005 2006 2007 Gesamt 

Integration durch Gründung 0  1.790  20.872  128.542  244.415  395.620  

davon aus informeller Beschäftigung 0  152  1.774  10.926  20.775  33.628  

Integration durch Beschäftigung 0  183.526  166.436  256.141  182.228  788.332  

zusätzliche Beschäftigung Dritter 0  0  14.820  51.869  96.328  163.017  

Stärkung der regionalen Gründungspräsenz 1.500  10.380  15.360  12.840  13.380  53.460  

Summe Erträge 1.500  195.696  217.488  449.392  536.351  1.400.429  

enterability Kosten (Investition) 52.000  52.000  63.000  6.000  42.787  215.787  

�

  2003 2004 2005 2006 2007 

Erträge per annum: 1.500 € 195.696 € 217.488 € 449.392 € 536.351 € 

Ertrag abgezinst (3,5% p.a.): 1.449 € 182.685 € 196.162 € 391.620 € 451.593 € 

Investition per annum: 52.000 € 52.000 € 63.000 € 6.000 € 42.787 € 

Investition abgzinst (3,5% p.a.): 50.242 € 48.543 € 56.822 € 5.229 € 36.026 € 

Erträge gesamt abgezinst: 1.223.509 € 

Investitionen gesamt abgezinst: 196.861 € 

SROI: 6,2 
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